El trabajo eficaz de un comité

L os médicos recetan medicinas para una enfermedad. En algunos casos se requiere terapia.
Pero aun cuando se haya hecho un diagndstico y se haya recetado la medicina, los médicos
frecuentemente dicen: “ Esto debe curarla, pero s sigue teniendo problemas, es posible que tenga
gue cambiar lamedicina’.

Lo que el médico esta diciendo en verdad es: “ Y 0 creo que sé donde esta €l problema, y esta
medicina debe mejorarle. Pero yo no le puedo garantizar que se pondra bien. Es posible que tenga
gue tratar otro medicamento”.

Nadie puede garantizar el éxito aungue una serie de reglamentos y regulaciones prescritas se
sigan d pie delaletra. Pero paraayudar alasiglesias atener comités productivosy que
funcionen se requieren algunos reglamentos. Seguirlos pueden ayudar a evitar algunos de los
fracasos que algunas iglesias han experimentado.

Adoptereglamentosy procedimientos
Estos son necesarios en todas |as organizaciones. Unaiglesiatiene reglamentos. Pueden estar
escritos o no, pero estén ali. Lo mismo es cierto con los procedimientos. Los procedimientos no
siempre aparecen deletreados paso a paso, pero cada iglesia sigue ciertos procedimientos para su
funcionamiento.

Reglamentos

L os reglamentos son directrices que establecen los limites del trabajo de una organizacién. Los
reglamentos ayudan a que los comités funcionen propiamente. Ellos deben guiar alaiglesiaa
tener un método fijo para su operacion.

Lasiglesias deben considerar tener reglamentos en las siguientes éreas:

Clasificacion de comités. Este reglamento debe establecer que todos los comités seran
clasificados en e momento de su establecimiento. Cuando se forman nuevos comités, seles
deben clasificar como regulares, permanentes o especialesy temporales.

Organizacion. Este reglamento debe explicar como se organizaran los comités. En la mayoria
de los casos, la organizacion de un comité incluye un presidente, un vicepresidente, un
secretario/ay cierto nimero de miembros.

Seleccion y eleccidn. Este reglamento debe establecer como se seleccionaran y elegiran los
miembros del comité.

Rotacion. Se necesita un reglamento relacionado con larotacion de los miembros del comité.
Por 1o general unatercera parte del comité cambia cada afio. Larotacion se discutirden una
seccion mas adelante en este capitulo.

Vacantes. Se debe escribir un reglamento que determine como se llenaran las vacantes. En
algunasiglesias el comité de comités tiene esta responsabilidad. Otrasiglesias usan € comité de
nominaciones para realizar esta funcion.

Reuniones. Una reglamento debe determinar |a frecuencia de las reuniones. Todos los
comités no tienen gue reunirse e mismo namero de veces. Pero todos deben reunirse durante e
afio.

Presupuesto. Muchos comités tienen |a responsabilidad de preparar un presupuesto para el
ano. Se necesita un reglamento gque diga como los comiteés se relacionan con € comité de
presupuesto. Por g.emplo, el reglamento puede decir: “ Todos |os comités regulares someteran una



solicitud de fondos al comité de mayordomia o presupuesto durante el tiempo de planeamiento
del presupuesto”.

Gastos del comité. Todos los comités deben gjustarse al reglamento de laiglesiaen cuanto a
uso de fondos.

I nformes. Un reglamento debe reflgjar |a necesidad de que los comités informen alaiglesia

Actas. Los comités deben tener actas precisas de sus reuniones. Los reglamentos deben
reflgjar este requisito.

Muchas otras &reas pueden incluirse en un conjunto de reglamentos relacionados a trabajo del
comité. Estos parecen ser las méas importantes. No obstante, cada iglesia debe considerar €l
trabajo de sus comitésy escribir |os reglamentos necesarios para ayudar al comité afuncionar sin
problemasy con eficacia.

Procedimientos

L os reglamentos dicen lo que las reglas son. Los procedimientos indican como se cumplen las
reglas. Unaiglesiadebe considerar € desarrollar procedimientos para varias funciones de lavida
de los comités. Las siguientes sugerencias pueden ayudarles:

Eleccion. Unaiglesia usa los siguientes procedimientos parala eleccién del comité:

* Anuamente el pastor nombrara, con la aprobacion delaiglesia, €l presidente para e

comité de comités.

» Lapersonanombrada, con laayudadel pastor, escogera ocho miembros de ese comité.

» El presidente del comité de comités presentard el grupo paraque laiglesialos apruebe.

e Este comité de comités terminara su funcién después de la el eccién de los miembros de

los comités.

Presupuesto. Si e reglamento relacionado con el presupuesto establece que todos |os comités
deben presentar sus solicitudes a comité de presupuesto o de mayordomia, €l siguiente
procedimiento hara més fécil e proceso.

e Loscomités serelinen en junio, julio y agosto para planear sus proyectos para €l nuevo

ano de trabgjo. (Los meses cambiaran de acuerdo con el calendario de su iglesia.)

» Loscomités planean sus proyectos y actividades y sugieren la cantidad de fondos que

necesitan parallevarlos a cabo.

e Loscomités entregan sus solicitudes al comité de presupuesto 0 mayordomia en agosto o

en el mes apropiado.

Informes. Los procedimientos deben especificar que los comités deben dar informes. ¢Dan
los comités sus informes directamente alaiglesia? Si es asi ¢Dan copiasalaoficinadelaiglesia,
al secretario/a, 0 aalguien mas? ¢Guarda el presidente copias de estos informes? Los
procedimientos para hacer los informes, dar los informes, y archivarlos deben expresarse con
claridad.

Vacantes. Se debe especificar cuidadosamente en un procedimiento paso a paso como se
deben llenar las vacantes. Damos un gjemplo de un procedimiento parallenar las vacantes.

» El presidente del comité informa de la bagjade un miembro del comité a grupo apropiado

(comité de comités, comité de nominaciones, Equipo de liderazgo de laiglesia (concilio)
o los didconos). Si se usa un comité coordinador, € presidente debe reportar la baja a este
comité coordinador.

» Lapersonao comité apropiado tomala accion para alistar y nominar un sustituto.

» El grupo nominador presentaa nuevo miembro del comité alistado alaiglesia parasu

eleccion.

e El presidente del comitéinvitaa nuevo miembro ala proximareunion oficial del comité



Estos son solo g emplos de procedimientos. Su iglesia necesita escribir |os procedimientos
paralos comités que siguen lalinea de los procedimientos normales de laiglesia.

Escribala descripcion del trabajo

Muchaos comités fracasan porgue no conocen su trabajo. Tener comités sin describir su trabajo
es como dar un vigje sin un destino final. La descripcion del trabajo de un comité es
sencillamente hacer unalista de las responsabilidades.

El escribir la descripcién del trabajo evita que se pasen responsabilidades unos a otros. Cuando
las responsabilidades estén claramente descritas, |0s comités y sus miembros conocen sus
responsabilidades. Una declaracion de las responsabilidades de los trabgjos provee los limites
para el trabgjo del comité. Las descripciones ponen los limites hasta donde un comité puede
llegar, y se pueden usar como medios para la evaluacion.

L as siguientes sugerencias pueden ayudar a escribir |as responsabilidades de |os comités:

Determine los comités que se necesitan. En ocasiones unaiglesia tiene mas comités que los
gue necesita. En articulos anteriores se han dado sugerencias para determinar gque comités se
necesitan.

Asigne la tarea de escribir las responsabilidades a varios miembros de comités. Pedir aun
comité que escriba sus deberes en una reunién del comité presentara unatareaimposible. Las
asignaciones deben hacerse a varios miembros de comités antes de lareunién. Si unaiglesiatiene
suficiente personal, un miembro del personal puede escribir € borrador de |as responsabilidades
de los comitésy presentarlaa comité paraevaluacion y para ponerlo en limpio.

Presente las responsabilidades propuestas a todo el comité para su estudio. Después que las
responsabilidades se han escrito por distintos miembros del comité o del personal, se deben
presentar atodo € comité para su estudio. Se debe dar suficiente tiempo alos miembros del
comité para el estudio. No presente las responsabilidades en unareunién del comitéy espere que
los miembros las aprueben en esa misma reunion.

Revise las responsabilidades seglin sea necesario. Cuando se han presentado todos las
responsabilidades, el comité puede descubrir que hay repeticion y duplicaciéon. Los miembros
deben sentir que tienen lalibertad para hacer cambios en este momento.

Adopte una declaracion de responsabilidades para cada comité. El comité debe llegar auna
conclusion y a una recomendacion relacionada con esta declaracion de responsabilidades.

Presente a la congregacién las responsabilidades de cada comité. Cuando los presente
conceda suficiente tiempo ala congregacién para el estudio. Laiglesia debe tener un minimo de
un mes para estudiar las responsabilidades de todos los comités antes de llevarse a votacion.

Pida a laiglesia que adopte la declaracion de responsabilidades. Esto se debe hacer en una
reunion regular de negocios 0 convocar a unareunion especial paraesefin. Si esunareunion
especia, laiglesia debe ser naotificada acerca del propdsito de lareunién. Cuando las
responsabilidades han sido adoptadas, se convierten en la declaracion oficial delas
responsabilidades de cada comité.

Use el sistemarotativo
Muchas iglesias han descubierto que el uso dd sistemarotativo mejoralaeficaciatotal en el
trabajo de los comités. Sin embargo, € sistema rotativo tiene ventgjas y desventgjas. Unaiglesia
debe estudiar e sistema cuidadosamente si ho lo estd usando en el presente.
Consideremos algunas de las desventgjas. Por gjemplo, miembros eficientes del comité son
rotados fuera del comité si se sigue d sistema. Algunas iglesias prefieren mantener en el comité a



los buenos miembros indefinidamente. Las iglesias con menos miembros descubren con
frecuencia que no tienen los suficientes miembros parallevar a cabo el sistema rotativo.

Otro problema del sistema serefiere a presidente. Si o se presta cuidadosa atencién ala
seleccion, un comité se puede encontrar con un presidente sin experiencia. Colocar a miembros
experimentados en los comités provee la solucién a este problema.

Las renuncias también son un problema con e sistema rotativo. Un miembro del comité
renuncia antes de completar su tiempo. L os reglamentos tienen que proveer laformade
reemplazar a esa persona.

En lamayoriade los casos, € sistema rotativo tiene muchas ventajas que superan alas
desventgjas. Considere las ventgjas del sistema rotativo:

Usa los recursos sabiamente. Unaiglesia tiene grandes recursos en sus miembros. El uso delas
personas en los lugares en que sus talentos y habilidades pueden tener su mayor contribucion
puede hacer €l ministerio de aquellaiglesiamas eficaz. Larotacion de los miembros de los
comités aumenta estas posibilidades. La mayoria de las iglesias tienen miembros que desean
servir en los comités. Si el sistemarotativo no se usa, muchos de esos miembros nuncatendran la
oportunidad de servir en los comités.

Da alos miembros la oportunidad de ser presidentes. Frecuentemente los miembros de los
comités aceptan la responsabilidad de servir como presidentes si saben que laresponsabilidad es
por uno o dos afios nada més. A ninguna persona se le debe pedir que actde como presidente €l
primer afio que sirve en un comité. Por el contrario, € sistema rotativo prohibe que una persona
tome control de ciertaareade lavidade laiglesia o de que llegue atener demasiado poder. Este
principio se hace mas importante al considerar areas tales como lasfinanzasy € personal.

Despide a los miembros ineficientes. Los miembros ineficientes son frecuentemente el
resultado de personas puestas en un cargo incorrecto. El miembro puede estar muy apenado por
su incapacidad y no admite el problema. El sistema rotativo elimina esta situacion.

El éxito para que un sistema rotativo funcione bien estener un buen comienzo. Si suiglesiaesta
considerando empezar a usar e sistema, estas recomendaciones pueden ser de ayuda. Primero,
comience temprano a discutir las posibilidades. Pedir alaiglesia que adopte el sistemasin
haberlo discutido previamente no es aconsgjable. Discuta €l sistema, con |os grupos apropiados:
gué esy como funciona. El Equipo de liderazgo de laiglesia (concilio), los diaconosy los
comités deben participar en las discusiones. Si es necesario, |as discusiones pueden tomar un afio
antes de pedir que laiglesia adopte €l sistema.

Unaiglesia debe considerar e nombrar un comité para estudiar el sistemarotativo y presentar
una recomendacién a la congregaci on. Este comité especia debe considerar las siguientes
acciones:

» Estudiar otrasiglesias del mismo tamario para determinar si usan € sistemarotativo y las
ventgjas y desventajas que esa iglesia puede identificar.

* Estudielasventgasy las desventgas.

» Hable con miembros de laiglesia para descubrir sus sentimientos y sus pensamientos.
Una palabra de precaucion: No espere muchas expresiones de sentimientos y
pensamientos positivos s este s un concepto nuevo para su congregaci on.

» Hable con lideres denominacionales. Con frecuencia estos lideres han servido
eficientemente en iglesias. Posiblemente ellos puedan aclarar algunos puntos del sistema.

*  Prepare un informe escrito parala congregacion ademas de la recomendacion del comité.

Si el comité recomienda que laiglesia adopte el sistema rotativo, la recomendacion debe incluir
los pasos para g ecutarlo. Algunas cosas que se deben considerar a hacerlo son las siguientes:
¢Quién esla persona responsable de gjecutar €l proceso, cOmo se asignaran alos miembros del
comité su tiempo de servicio, y cudl serael tiempo asignado alos miembros nuevos que se han
elegidos?



Lamayoria de los sistemas rotativos se basan en tres afios de servicio. El nimero de miembros
de los comités necesita ser un multiple de tres. El primer afio de funcionamiento requerira que a
los miembros se les asignen uno, dos o tres afios en el comité. En los afios siguientes, |0s nuevos
miembros serviran por tres afios, a menos que se elija una persona para ocupar una vacante.

Cuando los comités se presentan para su eleccion, € tiempo de servicio debe escribirse a lado
del nombre de cada miembro del comité. El colocar 1os afios de servicio a lado del nombre de
cada miembro pudiera eliminar alguna confusion. Vealalista modelo de los miembros del
comitée:

Santiago Martinez (3) 10/1/92-9/30/95

Carmen Sotelo (3) 10/1/92-9/30/95

Maria Acevedo (2) 10/1/92-9/30/94

Carlos Pedroso (2) 10/1/92-9/39/94

Roberto Solano (1) 10/1/92-9/30/93

Ana Carmenate (1) 10/1/92-9/30/93

Informea la congregacion

Como los comités son elegidos por laiglesia, su deber esinformar alamismayaque elatiene
el derecho de saber |0 que los comités estén haciendo para cumplir con sus responsabilidades.
Ademés, €l informar regularmente estimula el espiritu de cumplimiento.

Informar con regularidad mejoray aumenta la comunicacién. La mayoria de los miembros de la
iglesia desean saber las necesidades, los praoblemas y las oportunidades de laiglesia. Los informes
permiten alos comités comunicarse con la congregacion. Los informes también sirven como
instrumento para la evaluacion. Algunas personas o grupos deben evaluar periddicamente la
eficaciadd trabajo dd comité. Los resultados especificos informados por los comités hara
posible que e proceso de evaluacion sea mas eficaz.

Un comité puede informar de diferentes formas. Los informe orales pueden en ocasiones,
despertar sentimientos y reacciones negativas. La probabilidad de que los miembros interpreten
mal un informe aumenta cuando €l informe se hace oramente. Las siguientes recomendaciones
pueden mejorar el proceso de informacion de los comités de laiglesia:

M étodosvisuales
Los métodos visuaes afiaden mucho alos informes. Las personas recuerdan mucho mas delo que
ven que de lo que oyen. Hay varias opciones para el uso de métodos visuales. Los diagramasy las
gréficas ayudan en las presentaciones de datos estadisticos. Las fotos, diapositivas, 0 videos con
frecuencia aumentan el valor del proceso de informacion. Por gjemplo, su iglesia puede estar
considerando la necesidad de un proyecto de renovacion para parte de sus edificios. Un video o
unas diapositivas que ensefian las paredes rajadas, |a pintura cayéndose, y |os techos manchados
pueden convencer ala congregacién con mas rapidez que simplemente afirmar que larenovacion
es necesaria

Otro método visual parainformar son las tablas de anuncios. Laiglesiaala que yo pertenezco
usa esta técnica parainformar acerca de |os vigjes misioneros, las experiencias de los
campamentos y otros vigjes. Las fotos de colores se colocan en las tablas de anuncios las cuales
proveen un informe visual parala congregacion.

Paneles

Los paneles o conferenciasy las discusiones abiertas ofrecen excelentes oportunidades para
mejorar lainformacion. El comité de mayordomia o de planeamiento del presupuesto pudiera
presentar la propuesta del presupuesto ala congregacién por medio de un panel. Los lideres de



programas, € personal, y los presidentes de comités pueden formar el panel para presentar e
interpretar |las varias secciones del presupuesto. Después de la presentacidn, |a congregacion
puede hacer preguntas alos miembros del panel para otras aclaraciones.

Informes escritos

En lamayoria de los casos, un informe o una recomendacion por escrito debe acompafiar a
informe visual o verbal. Los miembros de laiglesia necesitan algo paraleer o parallevar asus
hogares para estudios adicionales. Sin los informes escritos, |os miembros tienen que confiar en
su memoria. Frecuentemente hay un vacio en lainformacion si € informe no se presenta por
escrito.

Limite el tamaiio del comité

Mantenga € tamafio de los comités |o mas pequefio posible. El nimero de miembros de un
comité debe estar de acuerdo con las responsabilidades del comité. ¢Cuantos miembros del
comité se necesitan para hacer €l trabajo? Por jemplo, un comité de flores puede que no tenga
mas responsabilidad que proveer flores para el templo. Tres personas pueden mangjar este asunto
sin que ninguno de ellos esté sobrecargado de trabajo. Por otro lado, el comité de mayordomia
puede que necesite tener cuatro secciones. Hasta doce personas pueden ser necesarias en este
comité.

Otro factor que se necesita considerar es €l tamafio de laiglesia. Iglesias con un nimero
pequefio de miembros puede que no tengan suficientes personas paratener mas de tres en cada
comité. Es obvio que lasiglesias mas grandes pueden dar participacién a un nimero mayor de
personas en el trabgjo de laiglesiaa aumentar el nimero de miembros en cada comité.

Use los procedimientos de alistamiento eficazmente
El teléfono suena en la casa de lafamilia Pérez. Sefior Pérez, e habla José Garciade laiglesia
El comité de nominaciones esta reunido en laiglesia. Estamos tratando de organizar todos los
comitésde laiglesia para el afio préximo. Tenemos que presentar todos |os comités con sus
miembros & miércoles por lanoche en lareunion de negocios. ¢Desearia usted servir en e
comité de propiedad y espacio?

El Sr. Pérez contesta: “No estoy seguro. Digame, ¢Qué hace este comité?’

El Sr. Garciaresponde, “Bueno, yo no estoy muy seguro. Creo gue ellos se ocupan de nuestros
edificios 0 algo por € estilo. Pero yo sé que usted puede hacer €l trabagjo. ¢Aceptael cargo?

El Sr. Pérez pregunta, “ ¢Cuantas veces se reline € comité?”’

El Sr. Garcia contesta, “Y o de verdad no sé. No mucho. Ellos no tienen mucho trabajo que yo
sepa. Y 0 estoy seguro gue usted tendriatiempo paratrabajar con este comité? ;Lo aceptaria?”

Si usted tuviera que adivinar como termind esta conversacion, ¢Cree usted que € Sr. Pérez dijo
si 0 no? Probablemente @ dijo que no. Pero no porque no estuviera dispuesto a servir, sino
porgue e proceso de aistamiento fracaso.

A continuacién damos algunas sugerencias para seleccionar, aistar y elegir alos miembros de
los comités.

Seleccidn y nominacion de los miembros de comité

¢Quién es responsable de seleccionar y nominar 1os miembros de los comités? Algunasiglesias
dan esta responsabilidad a comité de nominaciones. Otrasiglesias usan a comité de comités.
Con frecuencia, el factor principal lo determinala cantidad de trabajo del comité de
nominaciones. En iglesias de un nimero de miembros mas pequefio, € nimero de personas para
ser alistadas en los programas y en las organizaciones no abrumaal comité de nominaciones. En



esa situacion, € comité de nominaciones puede manegjar € alistamiento de los miembros de los
comités.

Lasiglesias con un mayor nimero de miembros requieren mas voluntarios para sus
organizaciones de ministerios. En estasiglesias, un comité de comités puede ser de mas ayuda.
Por lo general lasiglesias mas grandes tienen también méas comités que las iglesias que tienen
menos miembros. Esto hace que el uso de un comité de comités sea mas préctico.

¢Como se buscan las personas para que sirvan en los comités? Las personas para servir en los
comités deben escogerse teniendo en cuenta sus dones espirituales. Los inventarios de los dones
espirituales permiten a comité de nominaciones 0 al comité de comités hacer lamejor seleccién.

Otro método es hacer una busgueda de talentos. Prepare una lista de los comités con frases que
describan su propésito. Distribuya esalistay pida alos miembros de laiglesiael comitéo
comitésen el que les gustaria servir.

Otro método requiere que el comité de nominaciones busgue en la lista de miembros de
candidatos paralos comités. Otraforma seria que e comité de nominaciones preguntara a otros
lideres de laiglesia, como maestros de la Escuela Dominical, etc. y les pidieran que
recomendaran miembros que pudieran servir en los comités.

Uno de los peligros en la seleccion de miembros de los comités es que con frecuencia se les
pide ala misma persona que sirva en varios comités. El comité de nominaciones debe hacer todos
los esfuerzos posibles para descubrir y darle participacion a diferentes personas en diferentes
comiteés.

Como alistar miembros para los comités

Unaiglesia debe estar tan interesada en alistar miembros paralos comités como para aistar
maestros parala Escuela Dominical o cualquiera de |os otros ministerios. Los buenos
procedimientos para alistar personas requieren esfuerzos diligentes y mucho tiempo. El proceso
de alistamiento debe ser precedido por la oracion. El comité de nominaciones debe reunirse para
orar durante €l proceso de seleccién y alistamiento. Antes de dirigirse a una persona para pedirle
gue sirva en un comité, se debe pasar tiempo en oracion. Ademés de la oracién hay otros
principiosy procedimientos que permitiran al comité nominador ser més eficaz en el proceso de
aistamiento. Las siguientes sugerencias se relacionan con € alistamiento de nuevos miembros
paralos comités.

Aliste personalmente al candidato. El mejor alistamiento se hace hablando cara a caracon la
persona. Una persona puede decir que no hablando por teléfono. También es posible leer €
lenguaje ddl cuerpo cuando usted esta mirando ala persona en ese momento. Un encuentro
personal afiade importanciaa trabajo de alistamiento.

Haga una cita parala entrevista. Si se vaahacer un alistamiento en persona, se debe hacer
unacita previamente con el miembro que se vaa dlistar. Esta cita puede ser en e hogar, en el
trabajo, en laiglesia, tomando un café o almorzando, o en unavariedad de otros lugares. El poner
una hora definida también realza laimportancia del trabajo del comité.

Explique las responsabilidades del comité. El alistador debe tener una copiade las
responsabilidades del comité para entregarsela ala persona que se vaadistar parael comité.
También debe estar familiarizado con las responsabilidades del comité para que se los pueda
explicar a candidato. Si un miembro en perspectiva no comprende | as responsabilidades del
comité, puede que esté renuente a aceptar el nombramiento.

Tenga la informacion necesaria. El alistador debe tener cualquier otrainformacion que
pueda ser de ayuda al candidato amiembro del comité. Ciertos detalles de informacion se deben
incluir en lainformacion:

*  El nombre del presidente del comité

» Lafrecuenciacon que sereline el comité



e Cuaquier proyecto en € cua € comité esté participando en el presente

» El tiempo de servicio (un afio, dos afios, tres afios o indefinidamente)

Dé tiempo al candidato para que considere su peticion. En lamayoria de los casos se le
debe dar a candidato tiempo para orar y considerar la peticion para que participe. En alglin caso
es posible que la persona acepte inmediatamente. El aistador debe ser considerado con €
miembro en este punto y conceder tiempo para que considere el cargo. Sefidle un tiempo definido
parallamar ala personay saber su respuesta. El alistador debe decir, “ ¢L e puedo llamar €
domingo préximo paratener su respuesta? Pero si necesita algunainformacion adicional, no le dé
penallamarme antes. Mi nimero de teléfono es d siguiente !

Cumpla con lo prometido. Si € aistador ha dado una fecha paratener una respuesta, debe
hacer |0 que prometio. Esto debe hacerse por teléfono. Otra visita personal para continuar la
conversacion no es necesaria.

L a eleccion delos miembros de los comités

El proceso total de alistamiento incluye la eleccién de los miembros de los comités. La
mayoriade las iglesias requiere que los miembros de los comités sean elegidos por laiglesia
Como €llos hacen trabajo administrativo paralaiglesia, e que se elijan por la congregacion es
una conclusién natural .

Varias sugerencias realzan el proceso de eleccion. Primero, sigael mismo procedimiento para
elegir los miembros de los comités que el que se sigue parala eleccion delos otros lideres de la
iglesia. Ademas, considere hacer una lista de todos los comités y sus miembros paradarselaala
congregacion. Distribuir las listas con tiempo antes de la votacion puede ser de ayuday de
informacion.

Y o he aprendido laimportancia de hacer |as listas temprano. En més de una ocasion alguien
se ha puesto de pie en la sesion de negocios para decir que é o ellano ha aceptado que sele dija
0 gue han escrito mal su nombre. Estas situaciones delicadas se pueden evitar si € comité
distribuye las listas por adelantado a la sesién de negocios.

La seleccion, alistamiento y eleccidn de los miembros de los comités requiere atencion
cuidadosa del comité de nominaciones. Es posible que estas sugerencias permitan que el proceso
sea més eficaz. Por |0 menos, usted puede evitar la situacion que se describe a inicio de esta
seccion.

Actividades de aprendizaj e per sonal

1. Definareglamentosy procedimientos.

2. Definalas descripciones de trabajo relacionadas con los comités.

3. Enumere los pasos que laiglesia puede seguir para escribir las descripciones de trabajo de los
comités.

4. Enumere las ventgjasy desventgjas de usar € sistemarotativo paralos miembros de los

comités.

Describalas tres clases de informes sugeridos en este articulo.

Enumere y describa los seis principios para alistar los miembros del comité.

ou



Sugerencias para el maestro

1. Prepare unagréficade las seis secciones principales de este articulo. Uselo para tener un
intercambio de ideas de las varias normas presentadas en este material.

2. Copile las declaraciones de los reglamentos de los comités que su iglesia ya ha adoptado.
Preséntelas al grupo y compérelas con las normas sugeridas en este articulo.

3. Sisuiglesiatiene las descripciones de trabajo escritas, consiga copiasy distriblyalas a
grupo. Organice dos gruposy pidales que intercambien opiniones sobre las siguientes
preguntas:

Grupo 1: ¢Cudles son las desventgjas del sistema rotativo?
Grupo 2: ¢Cudles son las ventajas del sistema rotativo?

(Material tomado de Church Officer and Committe Guidebook, revisado, por Jame A. Sheffield
and Tim J. Holcomb.)

Se concede permiso para sacar copias solo para el uso de laiglesia, no paravender.
1l



